
紡織所 

2015年6月13日 

紡織價值領域 

汪雅康 

紡織產業綜合研究所 



紡織所 
本資料為紡織所專有之財產，非經書面許可，不准透露或使用本資料，亦不准複印、複製或轉變成任何其他形式使用 
The information contained herein is the exclusive property of TTRI and shall not be distributed, reproduced, or disclosed in whole or in part without prior written permission of TTRI.  

目錄 

一.全球大趨勢……………………… 3 

二.全球紡織現況…………………… 4 

三.台灣紡織現況……………………13 

四.價值領域…………………...……18 

五.結語…………………...…………26 

2 



紡織所 
本資料為紡織所專有之財產，非經書面許可，不准透露或使用本資料，亦不准複印、複製或轉變成任何其他形式使用 
The information contained herein is the exclusive property of TTRI and shall not be distributed, reproduced, or disclosed in whole or in part without prior written permission of TTRI.  

人口變化 
高齡化、少子
化、人口成長 

全球化、 
經濟力移轉 

新興科技 
網路、連結、
數位、自主性 

氣候變化 
永續、生態、
綠色、回用等 

城市化 
移動性、建築
與結構、安全 

全球大趨勢 2025年的世界現象 

• 28億的人面臨嚴重缺水問題 

• 4.1億亞洲人飽受洪水之苦 

• 57%的人口聚集在城市 

• 8.5億人是超過65歲的銀髮族 

• 9034現象，缺子少孫蔚為風潮 

• 中國大陸的網路消費，將達整

體零售額20% 

• 生物科技、智慧型材料、微型

化與資通訊技術持續發燒 

• 其他………….。 

一.全球大趨勢_重大議題 

1990年代出生的女性預估34%會
沒有小孩 （終身未婚或結婚不生
育），45%會沒有孫子女，五成
會沒有曾孫子女，這就是所謂的
「9034現象」 

資料來源：2025台灣大未來 
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二.全球紡織現況_紡織與成衣出口市場 

單位：億美元 
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二.全球紡織現況_區域市場佔比-紡織品 
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二.全球紡織現況_區域市場佔比-成衣 
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二.全球紡織現況_主要國家佔比-成衣 
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二.全球紡織現況_主要國家佔比-紡織 
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成衣

60%

家飾

24%

產業

16%

紡織品終端用途

聚酯

85%

耐隆, 5%

亞克力, 

4%

嫘縈 6%

成衣

聚酯

63%

耐隆, 

15%
亞克力, 

1%

嫘縈, 

21%

產業用

聚酯

91%

耐隆, 2%

亞克力, 

4%
嫘縈 3%

家飾

聚酯, 

83%

耐隆

6%

亞克力

4%

嫘縈

7%

纖維用量

成衣

65%

家飾, 

27%

產業, 

8%

聚酯

成衣

50%

家飾, 

7%

產業, 

43%

耐隆.6 &66

成衣

65%

家飾, 

30%

產業, 

5%

亞克力

成衣

46%

家飾, 

9%

產業, 

45%

嫘縈

2012 Total    

51,920 KT  

2012 Total    

31,332 KT  

2012 Total    

8,216 KT  

2012 Total    

12,372 KT  

2012 Total    

49,453 KT  

2012 Total    

41,080 KT  

2012 Total    

2,859 KT  

2012 Total    

1,872 KT  

2012 Total    

3,642 KT  

二.全球紡織現況_終端用途與四大人纖 
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產品類別 2011 2012 2013 2014(f) 2015(f) 2016(f) 2017(f) 2018(f) 

運動機能性服飾 67,545 69,740 70,322 74,382 78,690 83,363 87,589 92,516 

戶外服飾 25,694 26,754 28,441 30,783 33,043 35,493 37,959 40,375 

Lifestyles服飾 59,273 60,761 63,222 67,197 71,446 76,102 81,051 86,166 

合計 152,512 157,255 161,984 172,362 183,179 194,957 206,598 219,056 

資料來源：Euromonitor International，紡織所ITIS計畫整理(2014/04) 

單位：百萬美元 

二.全球紡織現況_衣著用紡織品 
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二.全球紡織現況_義大利、德國、法國 
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二.全球紡織現況_大陸、台灣、南韓人纖布料 



紡織所 
本資料為紡織所專有之財產，非經書面許可，不准透露或使用本資料，亦不准複印、複製或轉變成任何其他形式使用 
The information contained herein is the exclusive property of TTRI and shall not be distributed, reproduced, or disclosed in whole or in part without prior written permission of TTRI.  13 

三.台灣紡織現況_歷年產值變化 

投入化纖業、紡織品快速成長 

生產成本壓力下，成衣服飾品業生產線持續外移、產值衰退 

階段一 階段二 

紡織品差異化轉型 

階段四 階段三 

超細
纖維 

異形斷
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單位：新台幣億元 

年 
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三.台灣紡織現況_產業貿易統計 

資料來源：經濟部統計處，紡織綜合所ITIS計畫
2015.5 
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•117億美元 

•235.7萬噸 

•4.96美元/公斤 

•25.3億美元 

•51.2萬噸 

•4.94美元/公斤 

•19.1億美元 

•39.2萬噸 

•4.88美元/公斤 

•10.4億美元 

•13.7萬噸 

•7.58美元/公斤 

•9.1億美元 

•12.7萬噸 

•7.11美元/公斤 

•6.0億美元 

•9.1萬噸 

•6.55美元/公斤 

•37.7億美元 

•71.4萬噸 

•5.28美元/公斤 

•35.7億美元 

•64.9萬噸 

•5.5美元/公斤 

•11.2億美元 

•17.5萬噸 

•6.4美元/公斤 

•5.8億美元 

•16.7萬噸 

•3.5美元/公斤 

•5.7億美元 

•14.8萬噸 

•3.82美元/公斤 

•11.4億美元 

•59.3萬噸 

•1.91美元/公斤 

•21.2億美元 

•68.0萬噸 

•3.13美元/公斤 

•73.2億美元 

•95.5萬噸 

•7.66美元/公斤 

•7.2億美元 

•3.2萬噸 

•22.04美元/公斤 

•4.1億美元 

•9.7萬噸 

•4.22美元/公斤 

五大主要出口市場及國家 

三.台灣紡織現況_ 2013年台灣紡織品出口市場 
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三.台灣紡織現況_台灣相對之紡織成衣價值鏈 

購買者 供應商 

• 配額考量 

1990年代初期 

• 貿易協定 

關稅 

1990年代末期～
2000年代初期 

• 區域經濟 

2005年成衣及紡
織品配額取消 

年興、
南緯→

墨西哥、
賴索托 

儒鴻、
年興、
→越南 

年興→

尼加拉
瓜 

消費者 零售者 
品牌業
者 

成衣廠 

染整/染
紗後加
工廠 

織布廠 原紗廠 
石化業/

原料廠 

全世界、歐美國家、 

中國大陸、
中南美洲、
印尼、越
南、印度、 

台灣、韓國、日本、中國
大陸、 

台灣、日
本、美國、
中國大陸、
印度 

日本、美
國、中國大
陸、印度、
埃及、中
東… 

JcPenny 

Kmart 

Sears 

Polo 

Gap 

Nike 
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三.台灣紡織現況_台灣紡織成衣核心市場 

美國市場 

                      

                      

韓國市場 
中國大陸市場 

Outdoors、Sports 

http://www.oxylane.com/
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四.價值領域_國際品牌往Functional Fashion靠攏 

Function- 

oriented 

Fashion- 

oriented 

Fashion Brands 
Function 

Look /Sporty 
Look 

Function + 
Fashion 

Sports & Oudoor 
Brands 

Function + 
Fashion 

City Look/ 
Sport style 

台灣機能性布料目前主要市場 

台灣機能性布料未來潛在市場（輕機能時
尚） 

款式 

合體 美觀 

功能 

防護 舒適 
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多變的氣候 

Weather 

 

 

通勤 

Commuter 

 

 

工作 

Working 

 

 

下班運動 

Sporting 

 

 

下班聚會 

Dinner 

 
現代都會民眾的Lifestyles： 
part-sports, part-daily life  

Lifestyles Collections 
產品設計方向？ 

多用途  ＆ 美觀 
Versatility & Aesthetics 

Functional Fashion 

純樸生活, 
家庭代工 

忙碌、離不開
Smart Phone的
低頭族 

過去 

現代 

四.價值領域_現代都會民眾Lifestyle趨勢 
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四.價值領域_adidas走向Lifestyle趨勢 

 Adidas常與外部設計師/品牌合作，以「共同品牌」模式
推出迎合lifestyle趨勢的Sports Fashion產品 

Originals X The Farm 

Originals X Topshop adidas by Stella McCartney 

Y-3(山本耀司) 
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Spinning 
/ Yarn 

producing 

Weaving 

/ Knitting 

Dyeing 

/ Finishing 
Fabrics Textile 

Sector 

Branding 
Product 

Design 

Sourcing &  
Procurement 

of inputs 
Assembly 

Marketing  
and  

Distribution 
Apparel 
Sector 

Vertically Integrated 

四.價值領域_UNIQLO結合東麗發展價值鏈垂直整合 

東麗結合UNIQLO 
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The North Face的研究、設計和開發過程 

第一步：與世界一流的運動員攜手研究和設計 

第二步：提高材料研發水平 

第三步：創新的設計和結構 

第四步：經實驗室測
試，可滿足任何探險

需求 

透過運動員的極
限挑戰，幫助服
裝和裝備設計及
技術挑戰 

透過創意與頂級材
料開發，發展高標
準的服裝和裝備所
需的高科技面料 

進行系列性的嚴
苛實驗室測試，
讓產品比所有競
爭對手都更勝一
籌 

讓運動員對服裝和裝備進行長時間實
地測試，以瞭解真實環境性能表現。
再進行不斷改進，直到世界一流 

1966 

兩位年輕登山家
創立一家小型的
登山用品專賣店 

1968 

開始設計並生產
屬於自己品牌的
高功能專業登山
服裝與器材 

1980 加入戶外極限運
動滑雪服裝板 

1989 
全美唯一供應最
完備高功能性戶
外服裝、滑雪服
、睡袋、背包與
帳棚的品牌 

帶
領
著
狂
熱
的
戶
外
運
動
員
們
，
並
開
始
贊
助
他
們
探
索
地
球
那
些

最
遙
遠
、
最
難
以
觸
及
的
角
落
。 

1996 

以全系列高科技
材質與創新結構
Tekware™ 進休
閒運動服飾市場 

攀岩、健行、
郊山、慢跑等 

1999 

 正式發表廣受世
界矚目的功能性
健走鞋與慢跑鞋 

The North Face 不斷的追求設計與性能的極限，讓每一位生命中充滿理想、熱血
的探險家與戶外愛好者，盡情的挑戰自我的極限；因為，探索永不停止。 

品牌故事 
創新與領航 

四.價值領域_ The North Face直奔標竿  
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The Freedonia Group Inc.於2014預估： 

2013~2018年全球過濾材市場規模 

• 由591億美元成長至
800億美元 

• 成長35% 

全球 

濾材 

車輛用 

一般消費材 

公用事業 

工業及 

製造業 

其他 

台灣 

不織布 

2012年總產量13萬噸 

• 乾式47.9%：針軋
36%、熱黏9.9% 

• 水針32.7% 

• 紡黏8.3% 

• 複合5.8%(紡黏+熔噴) 

• 熔噴2.4% 

• 氣流成網2.3% 

• 濕式0.6% 

2012全球不織布生產規模 

全球 

不織布 

1.全球總產量693萬噸 

• 亞洲322萬噸 

中國216.3萬噸 

日本32.1萬噸 

韓國22.6萬噸 

印度22.3萬噸 

台灣13萬噸 

• 歐洲196萬噸 

• 美洲191萬噸 

2.年成長5.5% 

亞洲 

濾材 

• 由212億美元成長至321億美元 

• 成長51%，全球占比近40% 

• 全球最大、成長速度最高的濾材供應地 

四.價值領域_從不織布到過濾材 
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手法見商機 永續價值鏈 
永續產品 

及服務 
新商業模式 新產業平台 

步驟一 步驟二 步驟三 步驟四 步驟五 

•國際環保法規，
如：RoHS…等 

•溫室氣體減量 

•能源稅與碳交易 

•開發環保材料
及產品 

•廢棄物減量／
再利用 

•建立綠色供應
鏈 

•掌握碳與能源
足跡分析或生
命週期評估 

•提升能源效率 

•減少石化燃／
材料依賴 

•了解消費者
需求與關心
點 

•重視產品對
環境衝擊及
影響的設計
概念 

•跨組織及領
域資源合作 

•質疑現有商業
模式的能力 

•以創新精神發
展全新的供應
機制 

•結合數位與實
體基礎之架構，
做為設計概念 

•全新的營運及
協力服務模式 

•了解可再生與不
可再生資源對企
業永續發展及產
業衝擊之嚴重性 

•整合不同的產業
商業模式、科技
與法規。 

•建立顧客與供應
商可以透過機制
透析能源使用並
加以管理之產業
平台。 

參考案例：IBM商業策略與CSR治理結合之產業平台 
1.智慧的交通    2.智慧的油田    3.智慧的食品系統    4.智慧的醫療    5.智慧的電網    6.智慧的零售 

7.智慧的水資源管理    8.智慧的供應鏈    9.智慧的製造    10.智慧的氣象    11智慧的區域開發    12.智慧的城市 

資料來源：永續產業發展季刊，NO55 

現在 未來 願景 

四.價值領域_永續環境之創新地圖 
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ECO Tex 

GRS/GOTS 

WFP certificate 
C2C certificate 

超過50家產品通過驗證 

超過40家產品通過驗證 

4家產品通過驗證 

超過50家產品通過驗證 

38個戶外品牌 

.Nike, adidas, lulu 

Columbia, Gap, 

M&S, JC Penny, 

Young one, Zara 

H&M，Uniqlo 

Patagonia,  Vaude、
Mammut、Salewa、
Jack wolfskin、Odlo 
The North Face…. 

BSI/TTRI 

CU/TTRI 23個戶外品牌 

4家產品通過驗證 

四.價值領域_環保認證roadmap 
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品 品 

機 
能 
性 
紡 織 

產 
業 

用 
紡 

織 

健康照護 

紡織品 

雙翼起飛 

機能性運動 高性能複合材料 

規格化 
與 

標準化 

資訊化 
與 

平台化 

濕度 

管理 

溫度 

管理 

力學 

管理 

智慧 

管理 

結構 

技術 

材料 

技術 

模組 

技術 

系統 

技術 

：產業化技術成熟 

：產業技術探索中 核心技術群 

五.結語 
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